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Qualificação do Plano de Trabalho

Contexto da Instituição Proponente

Recebimento dos Recursos

Responsáveis pela Elaboração deste Plano de Trabalho

Instituição Proponente

Características da Instituição - Operacional em Saúde

Fundada em 1933, e dirigida por um Conselho Administrativo eleito pela Assembleia Geral dos
Associados, de acordo com o seu Estatuto Social, a SPDM -Associação Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina -é uma das maiores entidades filantrópicas de saúde do Brasil, atuante em 7 estados, com
aproximadamente 40 mil funcionários e com a vocação de contribuir para a melhoria dos serviços
médicos prestados à população.Gerencia unidades hospitalares e ambulatoriais construídas e equipadas
pelo estado e por alguns municípios, tendocomo objetivo levar o que há de mais avançado em
conhecimento médico.

 

A SPDM atua nos âmbitos federal, estadual e municipal, em harmonia com suas políticas de saúde e de
educação, e também como organização social aprovada nos estados de São Paulo, Mato Grosso, Minas
Gerais, Pará, Rio de Janeiro e Santa Catarina, e em muitos municípios, na gerência de serviços e
organizações de saúde, por meio de convênios e contratos de gestão.

Objeto
Custeio - gerenciamento dos serviços de atendimento multidisciplinar aos usuários de substâncias
psicoativas realizado no Centro de Referência de Álcool, Tabaco e Outras Drogas (CRATOD)

Objetivo
Conforme diretrizes da SES – Secretaria do Estado da Saúde, contribuir para o alcance das diretrizes e
metas do Plano Estadual de Saúde (PES), prestando assessoria técnica nas estratégias implementadas
pelo Programa Estadual de Enfrentamento ao Crack, denominado Programa Recomeço, do Governo do

Contratação da prestação de serviços especializados no gerenciamento técnico/administrativo da Linha
de Cuidado dos setores assistenciais CAPS AD III CRATOD, Pronto Atendimento e Unidade de
Observação.
- Despesas com pessoal.
- Contratos de serviços terceiros.
- Despesas gerais.

CPF Pessoa Cargo
290.221.368-92 Edmarque Souza Coordenador Administrativo
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Manter equipe assistencial
Situação Atual: Superior a 1000 por mês

Situação Pretendida: Superior a 1000 por mês
Indicador: Fornecimento de equipe assistencial.

Números de atendimentos
Ações para Alcance:

Rotina diária de acolhimento
Situação Atual: Superior a 350/mês

Situação Pretendida: Superior a 350/mês
Indicador: Rotina diária de acolhimento

Número de acolhimento realizado pela equipe multi. 
Ações para Alcance:

Encaminhamentos conforme plano terapêutico desenhado.
Situação Atual: Superior a 100 mês.

Situação Pretendida: Superior a 100 mês.
Indicador: Encaminhamentos conforme plano terapêutico desenhado.

Número de usuários encaminhados para acolhimento social em CT ou casa de passagem.
Ações para Alcance:

Número de saídas de remoção 

Metas Quantitativas

Estado de São Paulo no Centro de Referência de Álcool, Tabaco e outras drogas - CRATOD.
Justificativa
A dependência química é considerada uma doença de extrema complexidade. Por ser resultante do
consumo continuado de substâncias com ação sobre o sistema de recompensa cerebral, provoca
alterações cerebrais, muitas vezes de forma perene. A composição das estratégias voltadas para o
tratamento da dependência deve incluir técnicas de desintoxicação, destinadas a apoiar
farmacologicamente a remissão da síndrome da abstinência e o tratamento de comorbidades primárias
e/ou secundárias à dependência química.
Por outro lado – e para muito além do biológico – tanto o desenvolvimento, quanto a manutenção dos
comportamentos relacionados ao uso nocivo e/ou à dependência química são resultantes das interações
entre a singularidade de cada usuário e o meio sociocultural em que vive. Nesse sentido, os aspectos
individuais e sociais, funcionam como fatores de proteção e de risco à proposta de abstinência, sendo o
manejo adequado dos mesmos uma abordagem essencial para o sucesso das estratégias de tratamento.

A epidemiologia e a etiologia dos transtornos relacionados ao uso de substâncias psicoativas,
especialmente o consumo de crack, ganham um contorno especial e idiossincrático nos grandes centros
urbanos, nos quais os usuários dessa droga se aglomeram em regiões urbanisticamente degradadas
com o intuito de consumi-la de modo ininterrupto e desprovido de normas e regulações sociais. Nesse
contexto, além de sofrerem com a ausência de serviços de públicos essenciais – tais como saneamento
básico e equipamentos de saúde – ficam sob a tutela do narcotráfico e da violência.
Tendo em vista a natureza complexa e interdisciplinar do fenômeno da dependência de substâncias
psicoativas, seu respectivo tratamento constitui um processo dinâmico, caracterizado pelas interfaces
entre diversas áreas implicadas e que exige uma constante articulação e integração desses profissionais.

Local
Rua Prates, 165 - Bom Retiro
Observações
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manter equipe de motoristas habilitados.
Situação Atual: Superior a 250 mÊs. 

Situação Pretendida: Superior a 250 mÊs.
Indicador: manter equipe de motoristas habilitados.

Ações para Alcance:

Cronograma de oficinas.
Situação Atual: Superior a 160 mÊs

Situação Pretendida: Superior a 160 mÊs
Indicador: Estabelecer o Cronograma de oficinas discutidos com a equipe técnica.

Números de oficinas/grupos terapêuticos. 
Ações para Alcance:

Engajamento dos pacientes nas atividades.
Situação Atual: Superior a 1800 mês. 

Situação Pretendida: Superior a 1800 mês.
Indicador: Engajamento dos pacientes nas atividades.

Números de pacientes que frequentam as oficinas/ grupos terapêuticos
Ações para Alcance:

Manter profissionais assistenciais.
Situação Atual: Superior a 2000 mÊs

Situação Pretendida: Superior a 2000 mÊs
Indicador: Manter escala de  profissionais assistenciais.

Número de consultas médicas
Ações para Alcance:

Manter a escala de profissionais para a assistência.
Situação Atual: Superior a 7000

Situação Pretendida: Superior a 7000
Indicador: Manter a escala de profissionais para a assistência.

Número de consultas não médicas, enfermagem, psicologia, serviço social, terapia ocupacional e 
nutrição. 
Ações para Alcance:

Manter a classificação de risco
Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
Indicador: Respeitando a classificação de risco/triagem

Respeitar o tempo máximo estipulado para início do atendimento no PA
Ações para Alcance:

Ofertar testagem para 100% dos pacientes do PA
Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
Indicador: Realizar testagem rápida a 100% dos pacientes atendidos no PA.

Ofertar testagem rápida para ISTS
Ações para Alcance:

Garantir atendimento ininterrupto no PA e observação 

Metas Qualitativas
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Manter cobertura de escala de trabalho.
Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
Indicador: Manter o quadro de pessoal completo.

Ações para Alcance:

Treinamento da equipe mult.
Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
Indicador: Educação continuada da equipe assistencial.

Adesão aos protocolos clínicos 
Ações para Alcance:

Educação continuada
Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%
Indicador: Ofertar treinamentos conforme cronograma mensal estabelecido.

Ofertar capacitações e treinamentos a todos profissionais assistenciais.
Ações para Alcance:

Etapa Dias Descrição
Folha de Pagamento 180 Despesas com equipe multiprofissional incluindo

custeio de salários, encargos, benefícios, 13º, férias

Despesas de Serviços de Terceiros 180
hotelaria, lavanderia, seguro de vida, assessoria
jurídica, sistemas de RH de registro de ponto, suporte
e instalação de Software.

Despesas Gerais 180 Custos Indiretos

Objeto Aplicação Proponente % Concedente %
Salários, encargos e 
benefícios Coordenador Médico R$ 0,00 0,0 R$ 370.758,91 4,8

Equipe Multidisciplinar Terapeuta Ocupacional R$ 0,00 0,0 R$ 26.669,23 0,3
Equipe Multidisciplinar Psicólogo R$ 0,00 0,0 R$ 634.884,26 8,2
Equipe Multidisciplinar Assistente Social R$ 0,00 0,0 R$ 341.577,88 4,4
Equipe Multidisciplinar Auxiliar de Consultório Dentário R$ 0,00 0,0 R$ 25.860,60 0,3
Equipe Multidisciplinar Nutricionista R$ 0,00 0,0 R$ 24.372,52 0,3
Salários, encargos e 
benefícios Coordenador Adminsitrativo R$ 0,00 0,0 R$ 65.528,98 0,8
Salários, encargos e 
benefícios Assistente Administrativo R$ 0,00 0,0 R$ 20.489,95 0,3
Salários, encargos e 
benefícios Gestão Pessoal R$ 0,00 0,0 R$ 94.383,94 1,2
Salários, encargos e 
benefícios Coordenador de Transporte R$ 0,00 0,0 R$ 26.402,20 0,3

Equipe Multidisciplinar Equipe Médica R$ 0,00 0,0 R$ 2.610.350,76 33,7
Salários, encargos e 
benefícios Motoristas R$ 0,00 0,0 R$ 335.217,03 4,3
Salários, encargos e 
benefícios Analista de Suporte R$ 0,00 0,0 R$ 29.059,56 0,4
Salários, encargos e 
benefícios Técnico de Segurança do Trabalho R$ 0,00 0,0 R$ 27.569,86 0,4

Equipe Multidisciplinar Enfermeiros R$ 0,00 0,0 R$ 1.372.077,34 17,7

Plano de Aplicação de Recursos

Etapas ou Fases de Execução
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Objeto Aplicação Proponente % Concedente %
Salários, encargos e 
benefícios Recepcionista R$ 0,00 0,0 R$ 53.714,86 0,7
Salários, encargos e 
benefícios Escriturário R$ 0,00 0,0 R$ 105.230,09 1,4
Salários, encargos e 
benefícios Auxiliar Administrativo R$ 0,00 0,0 R$ 107.064,95 1,4

Equipe Multidisciplinar Técnico de enfermagem R$ 0,00 0,0 R$ 960.001,63 12,4
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Plataforma de Compras R$ 0,00 0,0 R$ 3.000,00 0,0

Equipe Multidisciplinar Enfermeira do Trabalho R$ 0,00 0,0 R$ 37.227,37 0,5
Equipe Multidisciplinar Supervisão de Enfermagem R$ 0,00 0,0 R$ 115.312,38 1,5
Equipe Multidisciplinar Gerente de Enfermagem R$ 0,00 0,0 R$ 92.311,34 1,2
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Custos Indiretos R$ 0,00 0,0 R$ 15.600,00 0,2
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Hotelaria R$ 0,00 0,0 R$ 50.400,00 0,7
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Lavanderia R$ 0,00 0,0 R$ 60.000,00 0,8
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Outsourcing de Impressão R$ 0,00 0,0 R$ 47.952,48 0,6
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Sistema de RH R$ 0,00 0,0 R$ 5.400,00 0,1
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Assessoria Jurídica R$ 0,00 0,0 R$ 21.000,00 0,3
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Seguro de vida R$ 0,00 0,0 R$ 1.560,00 0,0
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Publicação de Vagas R$ 0,00 0,0 R$ 1.800,00 0,0
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Sistema de RH Folha R$ 0,00 0,0 R$ 13.800,00 0,2
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Suporte e instalação de softwere R$ 0,00 0,0 R$ 50.071,02 0,6
Serviço prestado por 
Pessoa Jurídica Exame Toxicologico R$ 0,00 0,0 R$ 960,00 0,0

Totais: R$ 0,00 0,0 R$ 7.747.609,14 99,8

Nº Valor Parcela % Proponente % Concedente % Aplicação Total
1 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,20 16,5 R$ 1.291.268,20
2 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,19 16,5 R$ 1.291.268,19
3 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,19 16,5 R$ 1.291.268,19
4 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,19 16,5 R$ 1.291.268,19
5 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,19 16,5 R$ 1.291.268,19
6 R$ 1.291.268,19 16,7 R$ 0,00 0,0 R$ 1.291.268,19 16,5 R$ 1.291.268,19

Total: R$ 7.747.609,14 100,0 R$ 0,00 0,0 R$ 7.747.609,14 99,0 R$ 7.747.609,14

Início de Vigência: 01/07/2022 Término da Vigência: 31/12/2022

Asssinaturas não concluídas
Assinaturas

Cronograma de Desembolso

Documento assinado digitalmente conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

Previsão de Execução

Declaração
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Asssinaturas não concluídas

Testemunhas
Nenhuma testemunha informada.

SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA 
MEDICINA

6/6Sistema SANI - Documento Digital - SES/SPAutenticação:2025355721782022129805


